Til beretningen for Stotteforeningens generalforsamling, 22. april 2026

Tak for invitationen til at deltage i generalforsamlingen. Jeg vil bruge min taletid til at fortzelle
lidt om hvad vi isaer har veeret optaget af pa Gudena Hospice i 2025.

Forst lidt terre tal. Vi havde i 2025 ca. 170 indlagte patienter pd de 11 pladser som Guden
Hospice har driftsoverenskomst til. Det svarer til 15,5 patienter pr. plads over aret og en
gennemsnitlig indlaeggelsestid pa godt 3 uger.

Ca. 15% af patienterne blev udskrevet igen, hvilket svarer nogenlunde til hvad man ser pa gvrige
hospicer i Danmark. Udskrivelse fra hospice sker, hvis patienternes symptomer lindres sa godt
at patienten kan opholde sig enten i eget hjem eller i plejebolig. Pa den vis fungerer hospice som
hospitalerne; patienterne skal kun vaere pa hospice sa laenge der er komplekse problemstillinger
der kraever indlaeggelse. Hvis vi lykkes med at lindre patienternes symptomer og patienten i
gvrigt ikke er meget teet ved livets afslutning, skal vi udskrive igen i respekt for andre der star pa
ventelisten.

Belaegningen var 90 % over aret, hvilket opfylder regionens krav til hospicerne om en
gennemsnitlig beleegning pa 85%. Det lyder maske ikke af sa meget, nar vi indimellem har
patienter pa venteliste, men indtaget af patienter er afhaengigt at laeegetimerne til hospice, da
der skal optages journal ved en palliativ lzege for at patienten kan veaere indlagt og vi har kun
laeger fysisk til stede pa hospice pa hverdage i Region Midtjylland.

| april 2025 var det 10 ar siden vi modtog de fgrste patienter pa Gudena Hospice og det blev
fejret med en dejlig fest for frivillige, bestyrelser og medarbejdere den 3. april pa Gl.
Skovridergard i Silkeborg. Her havde vi ferst et spaendende fagligt oplaeg ved professor Sine
Marie Herholdt-Lomholt, som fortalte om sin forskning i betydningen af trest nar et menneske
dor. Efter oplaegget var der en hyggelig stund med fzellesspisning og gode minder om arene der
er gaet.

2025 var ogsa aret, hvor der i Danmark foregik debat om dgdshjzelp. Debatten var genopstaet
efter at regeringen i 2023 nedsatte ”Udvalget for en mere vaerdig ded” som fik til opgave at
belyse emnet aktiv dedshjzelp. Udvalget afleverede et reflektionsoplaeg til regeringen i januar
2025 hvor man dels anbefalede, at den palliative indsats i Danmark ber styrkes og dels
anbefalede, at der ber indfgres en form for selvvalgt livsafslutning til mennesker som forventes
at de inden for 6 maneder. Debatten affadte for vores vedkommende, at vi deltog i flere
arrangementer for at tale om hvordan vi pa hospice kan lindre menneskers fysiske og psykiske
smerter inden for den nuvaerende lovgivning - en opgave vi gerne fortsat patager os, da vi ser et
behov for folkeoplysning pa omradet.

Bestyrelsen for Gudena Hospice indgik allerede i 2014 administrationsaftale med Danske
Diakonhjem om administration af lon, HR- ydelser, IT, telefoni og gkonomi. Vi havde god stette
af Danske Diakonhjem, iszer ved opstarten af hospice, men de seneste ar har der veeret en del
a&ndringer i organisationen som har bevirket, at bestyrelsen besluttede at opsige aftalen med
udgangen af 2025 og i stedet overga til administrativ bistand ved administrationen ved



Regionshospitalet Horsens. Vi har derfor veeret i fuld gang med at overga til de nye systemer
gennem hele 2025. Det har veaeret en temmelig stor opgave, som har kraevet mange ressourcer,
men ogsa en god proces, som har vaeret alle kraefterne veerd. Vi oplever nu en meget forbedret
administrativ bistand og dermed bedre vilkar for at sikre en god og stabil drift af hospice. Vi
mangler endnu at overgar til Region Midtjyllands telefonsystemer, men forventer at det sker i
lobet af den kommende maned.

Vi har de seneste ar rekrutteret nogle saerdeles dygtige og engagerede unge sygeplejersker. Med
unge ansatte felger i sagens natur ogsa orlov til barsel og vi havde i 2025 ikke mindre end fem pa
barsel over aret. Hertil kom at aret desvaerre ogsa veaere praeget af flere langtidssygemeldinger i
sygeplejegruppen og med en sygeplejerskegruppe pa 25, skabte det over aret en del uro. Det
tager tid at komme godt ind i fagomradet og flere tiltradte hen over sommerferieperioden, hvor
det ikke er nemt at lave god introduktion. Heldigvis har vi veeret heldige at kunne rekruttere
dygtige sygeplejersker til vikariaterne, noget som ikke er givet i disse ar.

Aret har altsé veeret praeget af ret store driftsmaessige udfordringer, men det har heldigvis
alligevel veeret muligt at falge nogle af vores vigtige udviklingsopgaver til ders, om end pa
nedsat kraft:

2025 var aret hvor vi afsluttede et trearigt udviklingsprojekt om ergoterapi pa hospice, hvor en
meget erfaren ergoterapeut i samarbejde med vores udviklingssygeplejerske og med stotte af en
seniorforsker ved SDU, har undersagt ergoterapeutens rolle pa hospice. Der er ikke tradition for
anszttelse af ergoterapeuter pa danske hospicer, men undersggelsen har konkluderet, at denne
faggruppe i hgj grad har sin berettigelse i feltet. Det betyder, at vi nu har valgt at fastansaette
ergoterapeuten til stor gavn for patienterne og som en vigtig brik i den tveerfaglige
medarbejdergruppe. Med afslutningen af projektet har vores medarbejdere ogsa sat Gudena
Hospice pa landkortet, bl.a. ved deltagelse med opleeg pa et nationalt hospice symposium, en
ergoterapikonference, samt pa en international palliations konference i Helsinki, hvor de deltog
med en poster.

Et andet meget vigtigt udviklingsprojekt som blev fint afsluttet i 2025, var Navigator-projektet,
som blev udviklet over 3 ar af vores frivilligkoordinator. Projektet har bevirket, at dygtige
frivillige nu folger sdrbare efterlevende og nogle udskrevne patienter i en tidsafgraenset periode
efter indlaeggelsen pd hospice. Projektet har desuden affedt at frivillige driver bade
pargrendecafe og faellesspisninger til statte for pargrende. Det er et utroligt fint projekt, som til
gleede og trost for bade patienter og pargrende i en sveer tid.

Saledes lidt om det vigtigste for aret 2025 pa Gudena Hospice.

Jegvil gerne slutte af med at takke bestyrelsen for Stgtteforeningen for jeres store indsats for
Gudena Hospice. | gar en stor forskel for kendskabet til vores hospice og jeres skonomiske
stotte til isaer frivilligheden pa hospice betyder meget for det vi kan tilbyde til patienter og
pargrende.



Jeg vil ogsa takke de mange medlemmer af Stgtteforeningen for jeres gkonomiske stgtte og
jeres interesse for vores fzelles hospice. Det betyder meget, bade for den gkonomi | bidrager
med, men i lige s hgj grad for den lokale opbakning | viser til Gudend Hospice.

Ogsa en stor tak til de mange frivillige, som hver uge gor en kaeempe forskel for patienter og
pargrende pa Gudena Hospice. Uden frivillige pa hospice ville hospice slet ikke veere det samme!



